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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal

Vonetim ilkelerine

Uyum Bevyani

Zorlu Enerji Elektrik Uretim ASde kurumsal ydnetim galismalari
2005 yilinda baslatimistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk
olarak pay sahiplerine esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu
ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas
Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas S6zlesme
degisikliklerinin ardindan, Sirket biinyesinde kurumsal y6netim
mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal yonetim uygulamalari
devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz
Uyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na bagli komiteler ile de
yonetimde etkinligin artiriimasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tiim faaliyetlerini ilgili yasal
dlzenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” ile uyum iginde yiiritmektedir. Sirket,
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timdine
uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
biylk cogunlugunu da benimsemistir. Henliz tam olarak uyum
saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar gatismasi yagsanmamistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yénetim ilkelerinin
sirket blinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu
katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve génilll ilkelerden heniiz
uygulanmaya ilkelere de uyum saglamak Uzere galismalarina
devam etmektedir.

31Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal
Yoénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ve heniliz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu ("KYBF”) ile raporun ilgili diger bolimlerinde yer
verilmektedir.

URFde ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir degisiklik
oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira
bu degisikliklere ara ddnem faaliyet raporlarinda da yer
verilecektir.

Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

UYUM DURUMU

EVET  KISMEN HAYIR MUAF  iLGiSiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

ACGIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yénetimi 6zel denetim yapiimasini X
zorlastiricrislem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesinive her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkaniolan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklariislemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Gzerey6netim kurulunu bilgilendirmistir.

2020yilinda bu kapsamda bir islem
olmamistir.

1.3.8-GlUndemde 6zellik arz eden konularlailgili yénetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve

denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlarive bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul glindeminde bagis ve yardimlara
iliskin ayribirmaddeye yer verilmek suretiyle
toplam bagis tutariagiklanmakta, bagis
bazindatutarlar ve bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul'da pay sahiplerinin
talebitzerine detayli bilgi verilmektedir.
Takip eden Genel Kurullarda da uygulamanin
buydnde devam etmesi planlanmaktadir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak X
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiriciherhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.

Sirketin Esas Sézlesmesiuyarinca A Grubu
pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerinin
tamaminin seciminde aday gésterme imtiyazi
bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikliistirak iliskisiigerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi
de getiren karsilikliistirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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EVET KISMEN HAYIR  MUAF iLGisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.6.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami X
6zen gostermistir.

ACIKLAMA

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distiik bir orana sahip olanlara da X
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Esas Sézlesme'de azlik haklarinin kapsami
genisletilmemis olup, bu konuda Esas
Sozlesme degisikligi planlanmamaktadir.

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kardagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecekddnemlerde elde edecedi karin dagitim usul X
ve esaslariniéngdrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileriigermektedir.

1.6.3 - Kardagitmama nedenlerive dagitiimayan karin X
kullanim sekliilgiligindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

Sirketin diizenlemeye tabi bir piyasada
faaliyet géstermesinedeniyle, pay devirleri,
Esas S6zlesme'nin 6. maddesinde belirtildigi
gibi, belirlidurumlarda Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’nun onayina tabidir.

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1numarali
kurumsalyénetimilkesinde yeralan tim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi(gikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin X
adlari, imtiyazlari, pay adedive orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Sirketin dogrudan pay sahipligi yapisinda
bildirim yikimliligine tabi gergek kisi ortak
bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkce ile tamamen ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gbre secilenyabancidillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

Aradénem faaliyet raporlariharig,
yabanciyatirimcilarinyatirim kararini
etkileyebilecek nitelikteki tim bilgiler,
ingilizce olarak da Yatirimc iliskileri web
sitesinde yer almaktadir. Zaman ve maliyet
yonetimi dahilinde ara dénem faaliyet
raporlarinin daingilizce olarak yayimlanmasi
planlanmaktadir.

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2-Yillik faaliyetraporu, 2.2.2 numaraliilkede yer X

alan tim unsurlariicermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler,
s6zlesmeler veiyiniyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

ACIKLAMA

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariylailgili politika
ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayanislemleribildirmesiigin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarinidengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMES]

3.2.1-Calisanlarinyonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirketici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarinydnetime katilimi sirket ici
diizenlemelerle diizenlenmistir. Ayrica her iki
yilda bir galisan bagliligive memnuniyeti dis
bir firma tarafindan élcimlenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleribakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini
almak tizere anket / konslltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasive tim kilit ydnetici pozisyonlarticin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirketin kilit yénetici pozisyonlari(GMY ve
Uzeri)igin halefiyet planiolusturulmasina
yonelik galigsmalar 2020 yilinda tamamlanmis,
Zorlu Holding Yénetim Kurulu'na sunulmasi
icin Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grubu
Baskanligiile paylasiimistir. Halefiyet
planinin 2021yilinda Zorlu Holding Yonetim
Kurulu'na sunulmasi planlanmaktadir.

Ayrica gelecekte Sirketin yonetiminde
yer alacak potansiyel yoneticilericin
Zorlu Holding is birligiile Liderlik Gelisim
Programlaritasarlanmaktadir.

Bu programa ek olarak Degerlendirme
Merkezi uygulamasi midir seviyesine
indirilerek 2020 yilinda midir seviyesindeki
kilit pozisyonlarigin degerlendirmeler
yapiimistir. 2021yilinda ihtiyaclara binaen
egitim programlaritasarlanacaktir.

3.3.2 - Personel aliminailiskin dlgitler yaziliolarak
belirlenmistir.
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3.3.3- Sirketin birinsan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlarigin egitimler
diizenlemektedir.

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulardailgili
sendikalarin da gorisdalinmistir.

Calisanlarietkileyebilecek kararlar hakkinda
yoneticiler tarafindan galisanlara bilgi
verilmektedir. Zorlu Enerji'de sendika
yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6-Gdrevtanimlarive performans kriterleri

tim calisanlariginayrintili olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétli muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligiartirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrligini ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Zorlu Enerji'de toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlaricin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1- Sirket, miisteri memnuniyetini dlgmustir ve

kosulsuz misterimemnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gbstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerininisleme konulmasinda gecikme oldugunda X
bu durum masterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerleilgili kalite X
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musterive tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yénelik tedbirler X

almistir.

4.1. YONETIM KURU

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasinisaglamaktadir.

iLGisiz AGIKLAMA

4.1.2 -Toplantiglindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gdrev ve yetkileriyillik
faaliyet raporundaacgiklanmistir.

4.2.3-Yonetimkurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 .4 - ig kontrol sistemininisleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskanive icra baskani(genel
mudar)gorevleribirbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani
(genelmudtr)ayrikisilerdir. Gérev tanimlarini
daiceren Yénetim Kurulu calisma esaslarina
iliskin sirketigi dizenleme ¢alismasidevam
etmektedir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimet iliskileri b&1ima
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasinisaglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimctriliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligiicinde
calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklarizararailiskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasiyaptirmistir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlariile Sirkette sebep
olacaklarizararlarakarsilk Sirketin hakim
ortagi Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu
Enerji'yi de kapsayacak sekilde Grup Yonetici
Sorumluluk Sigortasiyaptirilmistir. Ancak
yillik sigorta limiti Sirket sermayesinin
%25'ini agmamaktadir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

4.3.9 - Sirket ydnetim kurulunda, kadin Gye oraniigin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'na kadin Gye segimi
konusunda bir politika veya hedef
bulunmamaktadir. 2020 yiliitibariyla Yonetim
Kurulu'nda biri bagimsiz olmak Gzere iki kadin
lye gbrevyapmakta olup kadin Gye orani
%22'dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
azbirinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bltlnyonetim kurulu Gyeleri, ynetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir.

Pandemibasladiktan sonra Yonetim

Kurulu toplantilarisanal ortamda
gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri
fiziki ve sanal ortamda gergeklestirilen
toplantilarin goguna katilim saglamistir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinin elektronik
ortamdayapilmasiileilgilidegerlendirmeler
devam etmektedir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim tyelere
gbénderilmesiicin asgaribir sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili
olarakyonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleridiger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu toplantilarina katilmayan
Uyeleryazilibeyan sunmamislardir.

4.4.4-Ydénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagisirketigi diizenlemelerile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin goristldigind ortaya koymakta
ve karar zaptimuhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska
gorevleralmasisinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda aldiklarigérevler
yillik faaliyet raporunda ve genel kurul
bilgilendirme dokimaninda verilmek
suretiyle genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her biryonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

Yénetim Kurulu Gye sayisi ve komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi birden

fazla komitede gérev almaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye sayisinedeniyle mevcut
durumda degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gérdigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini
almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporundayer verilmistir.

Komiteler 2020 yilinda disaridan danismanlik
hizmetialmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek ydnetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1-Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek

Yonetim Kurulu performans

J o N N . X degerlendirmesine iliskin herhangi bir
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir. Galisma planlanmamaktadir.
4.8.4 - Sirket, ydonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veyaidari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, borc vermemis veya 6ding
verilen borcun slresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Gglncl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligialtinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yonetim Kurulu yelerive ist diizey
yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu raporEJnda tierptlv Gllereli gzt i
bulunanydneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet X el Were e el e e it el

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

dakisisel verilerin korunmasi mevzuati
dikkate alindiginda kisi bazinda agiklama
yapilmasi uygulamadaki gogunluga gére
yonlendirilecektir.
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Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLIi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Yilboyuncayatirimcilarlayiiz yize, telefon veyavideo konferans yoluyla toplam 34
gorlsme yapilmis, sanal ortamda diizenlenen 2 yatirimci konferansina istirak edilmistir.

Ozel denetcitalebisayisi

Donemicerisinde 6zel denetgiatanmasinailiskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1(a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/831703

Genel kurul toplantisiylailgilibelgelerin Tirkce ile es anliolarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {yelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

2020yiliiginde boyle birislem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi(11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirileniliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yiliginde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi(1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilenyayginve sireklilik arzedenislemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/876196

Sirketin kurumsalinternet sitesinde, bagis ve yardimlarailiskin
politikaninyer aldigibélimin adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlarailiskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagininyer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiliminidizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKLARI

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir kisit bulunmamakla birlikte, pay
sahipleridisinda katilim olmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oydaimtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blylk pay sahibinin ortaklik orani %62,43

1.5. AZINLIK PAYLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan)genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildiise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsalinternet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yoktur.

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenlerive dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

2019 yili hesap dénemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") [I-14.1. sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari(*TMS/TFRS")ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére
157.926 bin TL net ddnem zarari, Tlrk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikiimleri
cergevesinde dizenlenmis finansal tablolara gore ise 505.394 bin TL net ddnem
zarariile sonuglanmistir. Sirketin SPK mevzuatina ve yasal kayitlara gore hazirlanmis
finansal sonuglari dikkate alindiginda, gegmis yillar zararlari sebebiyle, kar dagitimi
yapilamayacagdi 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halindeilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/839865

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul
giindemiyle Pay Dogrudan
Genel kurul ilgili olarak sahiplerinin temsil edilen

tarihi sirkete iletilen genel kurula paylarin
ek aciklama katilmaorani orani
talebi sayisi

22.04.2020 Yoktur. %85,6853 %0,0000 %856,6853

Vekaleten
temsil edilen olumsuz oylari yoneltilen tiim
paylarin orani da gosterir soruve bunlara

Yénetim
Sirket'in
kurumsal Kurumsal
internetsitesinde internet
her giindem sitesinde
maddesiyle genel kurul
ilgili olumlu ve toplantisinda

Genel kurul
toplanti

tu ginin
iliskili gel urul
taraflarla bildiriminin
ilgilimadde " baglantisi
veya paragraf

numarasi

ortaklik KAP'tayayinlanan

bilgilerine

sekilde genel sagla

kurul toplant

tutanaklarinin yer

aldigi béliimiin (Igeriden

EL ] odgrenenler
listesi)

Yatirimel Yatirimel
lliskileri/ Iliskileri/ https:/iwww.
Kurumsal Kurumsal
R P Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Yonetim / Yonetim/ Bildirim/839865
Genel Kurul Genel Kurul
Toplantilari Toplantilari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

Kurumsalinternet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web sitesinde
Yatirimcl iliskileri bdlimU altinda bulunan "Hakkimizda, Kurumsal Yénetim, Finansal
Raporlar ve Faaliyet Raporlari, Hisse ve Borglanma Araclari Bilgileri, KAP Agiklamalari
ve Sikga Sorulan Sorular” bélimleri altinda yer almaktadir.

Kurumsalinternet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesininyeraldigibélim

Yoktur.

Kurumsalinternet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM ILKESINDE
BELIRTILEN BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI SAYFA
NUMARALARI VEYA B6LUM ADLARI

Tirkge ve ingilizce

a) Yonetim kurulu Gyelerive yéneticilerin sirket diginda
yurGttikleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfanumarasiveya bolim adi

Faaliyet raporunun 2020 Yilina Bakis / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Bolimleri'nde
yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veyabdlim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BélimU'nde yer almaktadir.

c)Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisive Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasiveya bolim
adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolimi'nde yer almaktadir.

¢)Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolimi'nde yer almaktadir.

d)Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasiveya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolimi'nde yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar catigsmalarive bunlari 6nlemek
icinalinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfanumarasiveyabolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bdlimi'nde yer almaktadir.

f)Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklereiliskin bilginin sayfa numarasiveya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Agiklamalar Bolimi'nde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gcevreselsonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veyabélim adi

Faaliyet raporunun insan Kaynaklarive Stirdirdlebilirlik Bolimleri'nde yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERi
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITiKASI

Kurumsalinternet sitesinde tazminat politikasininyer aldigi
bolimiin adi

Yatirimer iliskileri/ Kurumsal Yonetim / Politikalar / Galisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarininihlalinedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

inbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding AS Denetim Genel MGdrG (Billur Demet
Atan - billur.atan@zorlu.com )

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI

Etik ilkeler Bildirim Hatlari:
etik@zorlu.com
0(212)456 2323/ 0(850)226 23 23

Kurumsalinternet sitesinde, galisanlarinyénetim organlarina
katiminailiskin olanic diizenlemelerinyer aldigi bolimin adi

Qal|san\ar|n yonetim organlarina katilimina iliskin uygulamalar internet sitesinin Kariyer /
Insan Kaynaklari Uygulamalari Bélimi'nde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirddrdlebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimive is Sagligi ve Giivenligi (iISG) Kurulu

Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rold

Sirketin kilityonetici pozisyonlari(GMY ve Uzeri)igin halefiyet planiolusturulmasinayénelik
galismalar 2020 yilinda tamamlanmis, Zorlu Holding Yonetim Kurulu'na sunulmasi icin
Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligiile paylasiimistir. Halefiyet planinin 2021yilinda
Zorlu Holding Yonetim Kurulu'na sunulmasi planlanmaktadir.

Ayricagelecekte Sirketinydnetiminde yer alacak potansiyelyoneticilericin Zorlu Holding
is birligiile Liderlik Gelisim Programlari tasarlanmaktadir.

Kurumsalinternet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lgutleriniicereninsan kaynaklari politikasininyeraldigi boliman
adiveya politikaninilgilimaddelerinin 6zeti

Firsatesitligive personelah'mlijlc[]tlerimiiqereninsan KaynaklariPolitikasive uygulamalari
internet sitesinin Kariyer/ Insan Kaynaklari Politikalari ve Insan Kaynaklari Uygulamalari
Bolimleri'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme planibulunmuyor.

Kurumsalinternet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi
6nlemeye yonelik dnlemleriicereninsan kaynaklari politikasinin
yeraldigibélimin adiveya politikaninilgili maddelerinin 6zeti

Ayrimeilik ve kétl muameleyi énlemeye y6nelik insan kaynaklariuygulamalari internet
sitesinin Kariyer / Insan Kaynaklari Uygulamalari Bélimleri'nde yer almaktadir.

is kazalariylailgilisorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesenyargi kararisayisi

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yoktur.

Kurumsalinternet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimiin adi

Yatirime iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar

Kurumsalinternet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporununyeraldigibdlimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporuyoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdurdlebilirlik / Strddrdlebilirlik Yonetimi /
Sirdurdlebilirlik Raporlari bashgrialtindaki raporlarda yer verilmektedir

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlti yolsuzlukla
micadeleiginalinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatirime: iliskileri/ Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer
alan Zorlu Holding Etik Ilkeleriiginde yer verilmektedir.
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&. YONETiIM KURULU -1 YONETIMKURULUNUN YAPISI
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI . o .
. BAGIMSIZ UYENIN DENETIM,
. BAGIMSIZLIK ADAY GOSTERME MUHASEBE
P ; ) T PR iCRADA BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ KOMITESI BAGIMSIZLIGINI  VE/VEYA FINANS
Em o EmEi U ) e TS ElgeriEme A i Sl Egggmmﬁg};’s‘ﬁmm GOREVLIOLUP OYEOLUP  KURULUNAILK  YERALDISIKAP TARAFINDAN  KAYBEDENUYE  ALANINDAEN AZ
OLMADIGI OLMADIGI  SECILME TARIHi DUYURUSUNUN  DEGERLENDIRILIP  OLUP OLMADI&I 5 YILLIK DENEYIME
BAGLANTISI DEGERLENDI SAHIP OLUP
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz e RILMEDIGi OLMADIGI
uzmanlardanyararlanilip yararlaniimadigi
Bitln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet E— icrada gérevli Bagimsiz 16.06.1993
degil tye degil e
P— . P - : . . https://www.
Yénetim Kurulu Baskani: Zeki Zorlu, Yonetim Kurulu Baskan Y: : Bekir A .
6netim Kurulu Baskani: Zeki Zorlu, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Bekir Agirdir. BekinAgirdir :jc;'giclia gorevli E;;jlmsm 08.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Bai

22.04.2020 tarihlive 2020/26 sayili Yénetim Kurulu kararinaistinaden, Zeki Zorlu, Ahmet Bildirim/831703

Nazif Zorlu ve Olgun Zorlu sirket unvani ve/veya sirket kasesi altina atacaklari miinferit
imzalariile sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkilidirler. Birinci

Gorev dagiimiile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu

Uyelerinin adlarive s6z konusu yetkilerinigerigi H . 5 -
Y y gerig Icradagérevli Bagimsiz

dereceimzayetkililerinden Selen Zorlu Melik ve Mehmet Emre Zorlu miisterek imzalariile et Mgl ety degil Gye degil AT 20T
sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkilidir.
Selen Zorlu Melik [SELRPEr R 10.05.2001
almaktadir Uye degil
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 4
komitelere sunulan rapor sayisi icradagérevii Bagimsiz
Mehmet Emre Zorlu E1g ZEmst 17.06.2017
degil Uye degil
Zi?!{ﬁ;ﬂfﬁ?ﬂt:ﬂa Erzolgltf?lljgl\is]:?r::gl l\a/teklglslg”: Irlljr:lgraSI FeRINyR e e Emedim EUmT mate sumuimysiir, icradagérevli Bagimsiz
9 y 9 yasay Olgun Zorlu 9 g 16.06.1993

degil Uye degil

Yonetim kurulu baskaninin adi Zeki Zorlu icradagérevli Bag https://www.
Aysegil ildeniz dcer?”agf”ev' Uag'ms'z 08.05.2018  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir
g o NP Y Y Bildirim/831703
Icrabaskani/ genel middrin adi Ibrahim Sinan Ak
icradagérevli Bagimsiz M IAre
- : I Elmas Melih Araz acag =g 08.05.2018  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Yonetim kurulu baskanive icrabaskani/genel midirin ayni degil uye Bildirim/831703
kisi olmasinailiskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun Farkli kisilerdir.
baglantisi i .
Bekir Cem Koksal lcradayer - Bagimsiz 04.06.2012
almaktadir tye degil
Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/860552
sirkette sebep olacaklarizararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari
baglantisi zararailiskin yénetici sorumluluk sigortasimevcut olup sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsalinternet sitesinde kadin yénetim kurulu dGyelerinin
oraniniartirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi Yoktur.
verilen bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisive orani Sayi: 2 Oran: %22
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4. YONETIM KURULU - Il

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Subat ayina kadar fiziki ortamda 1toplantiyapilirken pandemi nedeniyle sonraki 10
toplantisanal ortamda gerceklestirilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%86,9

Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslariuyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterlizaman énce Yonetim Kurulu tyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsalinternet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigibolimin adi

internet sitesinin Yatirimel iliskileri / Hakkimizda Bélimi'nde yer alan Esas
Sozlesme'nin 7. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevleralmasinisinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunday6netim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfanumarasiveyailgilibélimin adi

Yoktur.

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bélimi'nde yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

BiRINCi SUTUNDA “DiGER”
OLARAK BELIRTILEN

YONETiM KURULU

KOMITELERININ RAKE
ADLARI KOMITENIN ADI

ADI SOYADI

KOMITE OYELERININ

YONETiM KURULU UYESI
OLUP OLMADIGI

KOMITE BASKANI
OLUP OLMADIGI

4. YONETIM KURULU - 1l

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER - Il

Faaliyet raporuveyakurumsalinternet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz(sayfa numarasi
veya bélimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimni belirtiniz(sayfa
numarasiveya bélimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz(sayfa
numarasiveya bélimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélim{'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimind belirtiniz(sayfa
numarasiveya béliman adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminu belirtiniz(sayfa numarasi
veya bolimuin adi)

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlaraulasilip ulasiimadiginailiskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veyabdlimadi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun 2020 Yilina Bakis / Sektér Baskani'nin Mesajive 2020

Yilinda Enerji Sektorl ve Zorlu Enerji/ 2020 Yilinda Zorlu Enerji'nin Faaliyetleri
Boltimleri'nde yer almaktadir.

Kurumsalinternet sitesinin, icrada gérevlive icrada gérevli olmayan
tyelereiliskin Gcretlendirme politikasininyer aldigi bélimdnin adi.

Yatirimer iliskileri/ Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunanydneticilere verilen tcretlerile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfanumarasiveya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Agiklamalar Bolimi'nde
verilmektedir.

Denetim Komitesi = Elmas Melih Araz Evet Yénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi = Bekir Agirdir Hayir Yoénetim kurulu Gyesi YONETIM KURULU KOMITELERI-1I
i e s wnikeor i a i KOMITEDE S KOMITENIN FAALIYETLERI
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bekir Agirdir Evet Yénetim kurulu tyesi YONETIM KURULU BIRINCI SUTUNDA "DIGER ICRADA GOREVLI BAGIMSIZ KOMITENIN | HAKKINDA YONETIM
KOMITELERININ OLARAK BELIRTILEN ~ OLMAYAN YONETICILERIN UYELERIN GERCEKLESTIRDIGI KURULUNA SUNDUGU RAPOR
ADLARI KOMITENIN ADI ORANI FIZIKI TOPLANTI SAYISI
ORANI SAYISI
Kurumsal Yonetim Komitesi = Mehmet Emre Zorlu Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi %100 %100 5
Kurumsal Yonetim Komitesi = Basak Dalga Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi %87 %33 3
Riskin Erken Saptanmasi . L PR
o = Elmas Melih Araz Evet Yénetim kurulu Gyesi iski
Kamiiee W Riskin Erken Saptanmasi _ %100 %50 6 6

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - Olgun Zorlu Hayir

Yonetim kurulu Gyesi




